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術藝的理管
培德狄·成捻真

譯華振鍾

行印司公書圖流苴月五年二十六

元四二幣臺新價定，頁O八一

在
這
工
商
業
起
飛
約
時
代
，
這
是
一
本
很
適
合
需
要

的
穴
用
的
書
。
它
對
有
關
管
理
學
的
一
些
重
要
的
原
理
原

則
，
都
有
廣
泛
而
簡
賅
的
論
述
，
能
移
帶
給
你
若
干
新
觀

念
4
葫
啓
示
。
文
字
深
入
淺
出
，
身
爲
公
司
二
工
廠
｀
機

關
｀
團
體
等
組
織
的
領
導
人
和
單
位
主
管
，
溍
看
這
本
書

，
或
許
有
許
多
地
方
可
以
拿
來
當
作
參
考
。

本
書
作
者
奧
德
咸
·
狄
德
(
O
r
d
w
a
y

Tead)

, 

是
第
一
個
將
心
理
學
引
入
管
理
學
的
人
，
爲
「
工
業
心
理

學
」
與
「
管
理
行
爲
學
」
等
毚
定
下
良
好
的
苯
礎
，
也
爲

「
人
羣
關
係
」
「
人
事
管
理
」
等
開
了
新
的
紀
元
。
近
年

來
，

，
工
業
心
理
學
所
探
討
的
，
如
人
類
工
作
的
心
理
特
徵

、
人
員
的
選
用
、
士
氣
的
激
勵
、
員
工
的
適
應
與
滿
足E

效
率
的
提
高
、
潛
能
的
發
揮
:
以
及
組
織
對
人
格
成
長
的

影
嚮
等
等
，
都
或
多
或
少
得
自
狄
德
學
說
的
啓
示
。

全
書
共
十
三
篇
，
可
以
各
自
獨
立
，
但
各
篇
之
間
，

脈
絡
賞
通
，
連
結
一
體
。
第
一
篇
「
管
理
是
藝
術
嗎
？
」

作
者
開
宗
明
義
地
指
出
：
所
謂
「
管
理
」
，
是
一
個
組
織

中
的
主
管
，
爲
了
逹
成
組
纖
的
特
定
目
標
｀
所
作
的
有
關

人
力
之
結
合
與
策
進
的
活
動
。
而
成
功
的
管
理
，
不
僅
須

對
原
理
原
則
有
適
切
的
分
析
與
充
分
的
了
解
，
更
重
要
的

．杉 吳·
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是
在
這
些
原
理
原
則
的
「應
用

l
。
如
何
在
種
種
特
殊
的
情

況
下
進
行
「
應
用
」

，
這
就
是
一
種
藝
術
。

第
二
篇
，
作
者
討
論
了
「
組
織
目
標
的
本
質
」

。
任
何

組
綠
都
有
其
特
定
的
目
標
，
作
爲

一
個
管
理
者
，
要
設
法
使

每
個
組
鏃
成
員
都
能
接
受
組
紙
的
目
標
，
而
使
組
織
活
動
步

調
齊
一
，
則
他
本
身
首
先
須
對
組
黻
目
標
充
分
了
解
，
並
加

以
分
析
衡
藎
。

接
下
去
，
作
者
便
談
到
「
目
標
的
協
調
」
。
作
爲
一
個

管
理
人
，
要
設
法
使
員
工
們
接
受
組
綠
的
目
標
，
必
須
要
找

出
員
工
個
人
目
標
與
組
纖
目
標
相
通
的
湘
係
，
使
之
協
調
一

致
，
然
後
才
能
多
方
激
勵
，
提
高
工
作
效
率
。

「
人
」
的
管
理
爲
管
理
工
作
的
核
心
。
首
先
，
作
者
從

心
理
學
來
討
論
「
人
類
行
爲
的
本
質
」
。
人
類
的
行

爲
，
主

要
在
尋
求
並
寅
現
「
自
我
的
最
大
滿
足
」
。
這
種
滿
足
，
並

不
一
定
要
獲
得
什
麼
，
有
時
苓
至
是
自
我
犧
牲
。

下
面
兩
篇
，
作
者
談
到
了
「
民
主
秕
會
之
行
爲
」
和
「

民
主
的
難
題
」

。
廣
義
地
說
'

[
民
主
」
就
是
共
同
生
活
在

一
個
秕
會
裏
的
人
們
，
盡
其
應
負
之
責
任
，
享
共
應
得
之
利

盆
的
生
活
方
式
。
只
有
在
民
主
的
肚
會
裏
，
人
們
才
能
受
到

平
等
的
待
遇
，
享
有
平
等
的
條
件
，
而
充
分
利
用
他
生
活
上

的
種
種
機
會
，
尋
求
「
自
我
的
滿
足
」
。
就
企
業
組
織
而
言

，
民
主
的
管
理
，
不
僅
可
帶
給
員
工
們
利
盎
，
使
他
們
自
我

尊
靈
、
自
我
麻
策
、

自
我
成
長
，
且
成
爲
最
具
「
生
產
力
」

的
工
作
者
，
更
有
效
率
地
去
逹
成
組
織
的
目
標
。

但
「
絕
對
民
主
」
是
不
存
在
的
。
在

「
民
主
的
難
題
」

一
篇
中
，
作
者
列
舉
出
了
十
項
問
題
：
如
「多
數
」
是
否
永

遠
是
正
確
的
？
什
麼
場
合
並
不
適
用
投
票
決
定
？

民
主
對
平

朋
大
衆
是
否
有
效
？
民
主
是
否
會
造
成
「
講
得
太
多
」
等
等

。
但
這
些
「
難
題
」
並
不
是
不
能
調
和
的
，
它
們
並
不
足
以

否
定
民
主
的
價
值
；
也
不
足
以
阻
遏
人
們
對
民
主
的
要
求
。

在
「
管
理
工
作
的
內
容
」
一
篇
裏
，
作
者
提
出
了
三
個

問
題
，
這
正
是
組
綠
管
理
的
本
質
：

一
、

該
組
織
是
否
能
鼓
勵
並
刺
激
個
人
的
創
造
力
丶
稍

力
及
潛
力
？

二
、
該
組
鏃
是
否
能
消
除
「
以
一
御
衆
」
的
「
人
爲
權

力
」
？三

、
該
組
纖
是
否
能
激
發
每
一
個
人
在
露
體
工
作
中
的

個
人
資
任
感
？

而
在
管
理
的
工
作
方
面
，
作
者
列
擧
了
十
項
重
點
，
都

無
非
是
講
究
如
何
結
合
衆
力
，
以
逹
成
組
織
所
特定
的
某
些
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目
標
。下

一
篇
「
權
威
、
權
力
與
管
理
」
，
作
者
分
析
了
權
威

與
權
力
之
間
的
差
異
。
二
者
雖
然
都
是
推
動
組
紕
作
業
的
動

力
，
但
一
位
主
管
光
憑
其
地
位
的
權
力
，
却
沒
有
相
當
的
權

威
，
在
管
理
工
作
上
必
然
會
迪
遇
到
許
多
困
擾
。
一
個
成
功

的
領
導
者
，
應
着
重
於
權
威
，
而
非
權
力
。

在
「
民
主
領
縂
與
管
理
」
一
篇
中
，
作
者
特
別
強
調
民

主
領
導
是
管
理
藝
術
的
高
度
發
揮
。
因
在
民
主
領
頲
下
，
每

一
位
組
鏃
成
員
將
更
具
生
產
力
，
更
快
樂
而
自
動
自
發
。

「
人事
管
埋
的
藝
術
」
，
作
者
指
出
了
人
事
管
理
的
重

要
性
及
其
內
容
。
在
一
個
組
鏃
裏
，
爲
了
達
成
一
共
同
目
標

，
而
結
合
了
許
多
「
異
質
」
的
人
，
如
何
去
協
調
各
個
人
的

利
害
關
係
，
如
何
使
衆
人
和
諧
相
處
，
如
何
使
各
個
人
更
具

創
造
力
、
生
産
力
，
如
何
促
進
組
綠
目
標
的
逹
成
等
等
；
每

一
地
方
、
每
一
時
刻
，
均
可
能
有
問
題
發
生
，
如
何
去
應
付

，
並
完
美
地
解
決
這
些
問
題
，
便
是
一
種
藝
術
。

「
合
作
管
理
」
，
談
到
企
業
與
工
會
之
間
合
作
的
必
要

。
在
過
去
，
員
工
與
管
理
者
常
處
於
敵
對
的
地
位
，
而
現
在

雙
方
已
經
能
移
眞
心
誠
意
尋
求
合
作
的
途
徑
。
員
工
們
所
想

的
，
已
不
再
是
「
你
能
給
我
什
麼
？
」
而
是
「
我
們
能
在

一

起
得
到
什
麼
？
」
在
這
一
篇
襄
，
作
者
詳
述
合
作
的
利
盎
'

以
及
施
行
的
方
式
與
條
件
。
如
何
使
員
工
與
管
理
者
建
立
合

作
關
係
，
渭
就
是
管
理
藝
術
的
高
度
發
揮
。

「
協
調
管
理
」
談
到
如
何
使
組
鏃
的
有
翦
部
門
與
人
員

，
瞭
解
並
樂
意
接
受
一
項
新
的
政
策
，
而
維
持
一
致
的
步
調

，
以
順
利
完
成
政
策
或
組
纖
目
標
。
這
也
是
管
理
工
作
中
極

葷
要
的
一
個
項
目
。

最
後
一
篇
，
作
者
談
到
「
敎
育
與
管
理
」
。
每
個
人
潛

能
發
展
的
方
向
雖
不
相
同
，
但
人
的
天
份
必
須
以
學
習
與
研

究
(
敎
育
)
來
開
發
却
是
亳
無
疑
問
的
o

在
這
H
篇
裏
＇
作

者
不
僅
討
論
了
管
理
者
敎
育
員
工
向
問
題
，
更
特
別
強
調
管

理
者
本
身
敎
育
的
重
要
。
作
者
認
爲
：
完
美
的
管
理
，

需
要

敎
育
，
敎
育
本
身
就
是
管
理
的
藝
術
；
敎
育
不
但
在
促
進
組

熾
作
業
的
完
成
，
也
在
於
促
進
完
美
秕
會
的
實
視
。

這
本
盡
所
討
論
的
，
都
是
有
關
管
理
學
的
重
要
原
理
原

則
，
如
何
將
這
些
原
理
原
則
賈
際
應
用
到
組
織
管
理
中
去
，

就
要
靠
身
居
管
理
階
層
的
人
之
智
惹
與
匠
心
。
能
否
發
揮
管

理
的
藝
術

，
不
但
是
對
管
理
者
才
能
的

一
大
考
驗
，
同
時
也

是
企
業
組
織
成
敗
的
一
個
重
要
關
鍵
。




